
w ¦ w ! [  / h b { ¦ [ ¢ ! b / ¸   μ  { ! [ 9 {  μ   [ 9 ¢ ¢ L b D {   μ   5 9{ L D b  ϧ  t [ ! b b L b D 

Ϫ./aψ[[t 

DƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  μ  hǾŜǊŀƭƭ  оΣорпǎǉ Ɗ όоммΦслǎǉ Ƴύ  μ  hƴ {ƛǘŜ tŀǊƪƛƴƎ   
 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ȅŀǊŘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

tǊƛŎŜ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

 
¢ƘŜ 5ŀƛǊȅΣ IƻƳŜ CŀǊƳΣ ²Ŝǎǘ ¢ƛǎǘŜŘΣ !ƭǊŜǎŦƻǊŘ {hнп лIW 

лмфсн тсо флл   μ   ōŎƳΦŎƻΦǳƪ 

aL/wh .w9²9w¸ ¦bL¢ ¢h w9b¢  



[h/!¢Lhb 

¢ƘŜ hƭŘ 5ŀƛǊȅ ƛǎ  ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !онΣ !ом ŀƴŘ !нтнΦ 
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǇƭŜȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ !ƭǊŜǎŦƻǊŘ ŀōƻǳǘ у ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ 
!ƭǘƻƴ ƛǎ ф ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 
!ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ но ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ  

59{/wLt¢Lhb 

¢ƘŜ hƭŘ 5ŀƛǊȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƛǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛŎǊƻ-
ōǊŜǿŜǊȅ ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΥ {5btκмуκлролпκC¦[ύΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǳƴƛǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ǿƻǊƪ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎƭŀŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ wƻƭƭŜǊ {ƘǳǧŜǊ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

!//haah5!¢Lhb !b5 w9b¢ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ оΣорпǎǉ Ɗ όоммΦслǎǉ Ƴύ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
пΣопрǎǉ Ɗ όплоΦссǎǉ ƳύΦ 

.¦{Lb9{{ w!¢9{ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  wŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŜƴŀƴǘΦ  {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢9wa{ 

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ±!¢ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

[9D![ /h{¢{ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

9t/ 

hƴ 9ƴǉǳƛǊȅ 

 

 

/hb¢!/¢ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ aƻǳƴǘ ƻǊ [ƻǳƛǎŀ ²ŀǘǎƻƴ {ƳƛǘƘΣ ./a [[tΣ  

ǘ  лмфсн тсо флл     

Ŝ ŎƳƻǳƴǘϪōŎƳΦŎƻΦǳƪΣ ƭǿŀǘǎƻƴǎƳƛǘƘϪōŎƳΦŎƻΦǳƪ 

[h/![ !¦¢IhwL¢¸ 

9ŀǎǘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘ лмтол нсс ррм 
ǿ ŜŀǎǘƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪ 

±L9²LbD{ 

{ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ./aΦ 

5Lw9/¢Lhb{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŜƻƴ Iǳǘ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !он ƴƻǊǘƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ !ƭǘƻƴΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ оΦр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
IŜŘƎŜ /ƻǊƴŜǊ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ .ǊƛŎƪ Yƛƭƴ [ŀƴŜΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мΦр ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ hƭŘ 5ŀƛǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ 

! ŦƻǊƳŜǊ ŘŀƛǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻ-ōǊŜǿŜǊȅ ǳƴƛǘ ǘƻ ǊŜƴǘ 

²Lb/I9{¢9w 

./aΣ ¢ƘŜ hƭŘ 5ŀƛǊȅΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ IƛƭƭΣ {ǳǧƻƴ {ŎƻǘƴŜȅΣ  

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {hнм оb½Σ ¦Y 

¢  лмфсн тсо флл      9  ƛƴŦƻϪōŎƳΦŎƻΦǳƪ 

L{[9 hC ²LDI¢ 

./aΣ ²ƛƭƭƻǿ .ŀǊƴΣ [ƻƴƎ [ŀƴŜΣ 

bŜǿǇƻǊǘΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ thол нb²Σ ¦Y 

¢  лмфуо уну улл      9  ƛƻǿϪōŎƳΦŎƻΦǳƪ 

w ¦ w ! [  / h b { ¦ [ ¢ ! b / ¸   μ  { ! [ 9 {  μ   [ 9 ¢ ¢ L b D {   μ   5 9{ L D b  ϧ  t [ ! b b L b D 

Ϫ./aψ[[t 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜΥ   
./a [[tΣ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΥ 
мΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ  ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘΦ 

нΦ !ƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ./a ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ŝƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 


